IV. A POLGARORSEG JOVOKEPE

1. Az objektiv feltételek alakulisa

A Polgérérség eddigi sikereinek donts, meghatarozé tényezéje az volt, hogy valos
tarsadalmi és politikai igényt elégitett ki, az elmult 3 évtized alatt rugalmasan
alkalmazkodott azok véaltozasdhoz, meghatarozé szereplGje volt a kozrend ¢€s
kozbiztonsag megteremtésének.

Ez a kivetelmény valtozatlanul fennill az elkivetkezendé években, egy kozéptavu,
5-10 éves idéhorizonton feltétleniil.

A blindzési statisztikdk nemzetkozileg is, de hazankban az atlagot meghalado6an,
cs6kkenést mutatnak, az allampolgarok vagyon és személybiztonsdga sokat javult. (A
helyzet gyokeresen eltér a rendszervaltas elsd évtizedétdl, a Polgarbrség
megalakulasanak id8szakatol.) A biindzés valos helyzetét azonban nem lehet a felszini
adatok alapjan megitélni, az adatok mogétt bonyolultabb folyamatok jatszodnak le, a
biindzésen beliili strukturalis valtozasokat lehet megfigyelni. Ennek 1ényege, hogy a
biinézék egyre inkabb atlépnek a kibertérbe nemcsak az tjszerii, informatikai
hatterii, hanem a klasszikus biincselekmények terén is. (Vagyon elleni
biincselekmények, erészakos cselekmények stb.)

ERRE A JELENSEGRE A POLGARORSEGNEK VALASZT KELL ADNI, A
BUNULDOZES ES BUNMEGELOZES EZEN UJ TERULETEN UGYANUGY
JELEN KELL LENNIE. LATHATOVA KELL VALNIA, MINT A KOZTERI
KOZBIZTONSAG TERULETEN.

A VALOS TER MELLETT A KIBERTERBEN IS JELEN KELL LENNI!
AZ INFORMACIOS SZTRADAN UGYANOLYAN SEGITSEGET VARNAK A
POLGAROROKTOL MINT A VALOS SZTRADAKON, UTAKON!

A MASIK LEHETSEGES OPCIO AZ, HA ERROL LEMONDUNK ES
MARADUNK A KLASSZIKUS KOZ(VALOS) TERBEN JELEN LEVO
POLGARORSEGNEL. EZ KETSEGTELENUL POZICIOVESZTEST JELENT.

A biindzés jovobeli strukturalis atalakulisanak méar ma is érzékelheto
folyamata a kiilféldi munkavallalok és a migracié kapcsan meril fel,
egyre tobb ukran, szir, torok, kinai stb. munkés dolgozik magyar
munkahelyeken, hosszabb-rovidebb id6t toltenek itt s ez a folyamat a
kovetkezd években is folytatodik. Idegen kultiraval, szokasokkal,
életfelfogassal rendelkezé emberek szamanak novekedése egyre
nagyobb problémat okoz majd a lakossag biztonsigérzetében — a
Polgarorségnek erre fel kell késziilnie.

Ugyanilyen jellegii a migraciébél adodé probléma, amely hosszabb
tavon kivédhetetlen, hiszen a megélhetési és klima gondok okozta



népvandorlds egyre tomegesebbé vilasa a rend és kozbiztonsag
szempontjabol egyre aggasztobb gondot jelent.

A POLGARORSEG TEVEKENYSEGE IRANTI OBJEKTIV IGENY A
KULFOLDI ALLAMPOLGAROK MAGYARORSZAGI
JELENLETEBOL KOVETKEZOEN A JOVOBEN IS EGYERTELMU
TARSADALMI ES POLITIKAI ELVARAS.

(A HATARVEDELEMBEN MAR MA IS JELEN VANNAK A
POLGAROROK.)

A Polgardrség jovojének kulcskérdése, hogy a mar meglévd erdsségei
mellett legyen részese az 0j problémak megoldasanak, rendelkezzen olyan
erés szakmai reputdcidval, amely stabilla és megkeriilhetetlenné teszi a
polgaréri tevékenységet. Olyan 6nallé er6t kell felmutatnia, amely
biztonsagot ad, nem személy és hatalomfliggd, amely mér eleve kizarja egy
esetleges konkurencia szinrelépését. Ez azt jelenti, hogy egyedi, csak éltala
birtokolt tudas-és anyagi vagyonnal kell rendelkeznie. (felkésziiltség,
képzettség, gyakorlati és tapasztalati tudas, személyes kapcsolatok,
technikai eszkdzok stb.)

Tudataban kell lenni a Polgarbrség vezetdinek, hogy a mai rendkiviil
valtozékony vilagban egy 5-10 éves id6tavban olyan tarsadalmi, politikai,
kormanyzati és személyi véltozasok torténhetnek, melyek a jelenlegi
kedvez6é, eredményes és hatékony kapcsolati tokét is kedvezotlentil
befolyasolhatjak.

A semlegesség, politika mentesség, a tényleges eredményekre ¢épiilo
elismertség maradjon meg a Polgardérség legerésebb alapelvének. A
rend, a nyugalom, az emberek anyagi és életbiztonsaga alljon
kiemelten és deklaraltan a k6zéppontban.

Ez a szemléletméd, ez a filozofia biztositék lehet a polgardrség eddig
kivivott helyének és tekintélyének megtartisara, a mindenkori
kormanyok elismerésére és tamogatasara, az esetleges konkurencia
visszatartasara.

. Human feltételek, taglétszam
Altalanos kovetelményként fogalmazhaté meg, hogy olyan 1étszamid

Polgarbrség sziikséges, amely kelléen képzett és felkésziilt arra, hogy
feladatait el tudja latni — regiondlisan €s az orszag egészét tekintve.



Jelenlegi 1étszamunk 60 ezer 6 koriil van, az altalanos kép mogott azonban
szamos, a jovibeli eredményeket veszélyeztetd probléma talalhato.

Gyakori jelenség, hogy a kimutatott 1étszamon beliil jelentds ,latens” tag
talalhatd, az u.n. allomanyi és dolgozo létszam eltér egymastol. A
stratégiai elképzelések Kialakitasahoz egy tagrevizié feltétleniil
sziikséges lenne. (Ez egyébként az eréforrasok elosztasa szempontjabol a
napi munkat is segitené)

Az elbregedés egyértelmiien érzékelheté folyamat. A derékhadat —
vezetdk és egyszerll polgarérok vonatkozasaban egyarant — a hoskorban
belépd tagok alkotjék, akik akér 5-10 éven beliil mar biologiai okok miatt
sem lehetnek polgardrok.

HOL AZ UTANPOTLAS, HOL VANNAK A FIATALOK?

Mar a jelenben is igaz, de a kovetkezé 5-10 évben még inkabb
valosziniisithetd, hogy a fiatalok nem jelenthetnek elégséges
utanpétlist — ennek igen sok oka van. (Generacids problémak, tarsadalmi
értékvalsag, szabad mozgds és munkavallalds a vilagban, a koz javara
végzett dnkéntes munka értékének teljes alabecsiilése stb.)

A Polgardrség jovoképének kialakitasan munkéalkodva azonban nem
szabad teljes egészében lemondani a fiatalokrol, torekedni kell
bevonasukra, meg kell tudni 8ket szdlitani, a polgardri tevékenység 1j
teriiletein — pl. kiber blin6z¢és elleni harc — szamitani kell rajuk, a tagozatok
munkajaban is vonzdé lehet szdmukra tobb érdekes terillet. Az Ifja
Polgarérok program — minden nehézségei ellenére — a jovoben is
folytatando.)

Viszonylag 1j utanpétlasi bazist jelenthetnek viszont a ,fiatal”
nyugdijasok, kiilonosen a rendészeti teriiletrol és kiilonb6zé kvalifikalt
munkakorokbol.

Az 50-60 év koriili emberek erejiik teljében vannak, szamukra egy uj
életcélt jelenthet a polgardri tevékenység.

AZ ELKOVETKEZENDO IDOSZAK FO FELADATAT JELENTI A
FENTIEKBEN EMLITETT CSOPORT TAGJAINAK TUDATOS
MEGGYOZESE, A POLGARORI TEVEKENYSEG IRANTI



ERDEKLODES FELKELTESE, EGY SPECIALIS TOBORZASI
PROGRAM KIDOLGOZASA.

Amennyiben a jelenlegi folyamat folytatodik, azzal kell szamolni, hogy 5-
10 éves id6tavban akar 20-25 ezer f6vel is csokkenhet a taglétszam. A fenti
programokkal ez a folyamat mérsékelhetd. Sziikséges azonban
megjegyezni, hogy kiilon vizsgalat targya lehetne, mennyi lenne az
optimalis taglétszam. Erre a valaszt azért nehéz megadni, mert az
elvégzendd feladatok mennyisége és mindsége hatérozza meg a sziikséges
létszamot, magat a jelenséget azonban célszert folyamatosan figyelemmel
kisérni.

A Polgarérség iranti szimpatia és bizalom - ami napjainkban
rendkiviil magas — megtartasa is fontos alapja az érdeklodésnek.
Célszerli lenne atgondolni, hogy milyen formakban lehetne erdsiteni a
polgarérok és allampolgarok kapcsolatat. A POLGAROR KLUBOK
létrehozasa és miikodtetése mindenképpen egy kedvezd lehetdségnek
tlinik, még az a hozadéka is meglenne, hogy adott telepiiléseken kz0sség
szervez0 erét jelenthetne.

. Informatikai fejlesztés

A stratégiai idohorizonton beliill — s6t, annak els6 éveiben —
elengedhetetlen Kkovetelmény egy egységes, integralt vezetdi és
gazdalkodasi informacios rendszer kiépitése.

Kiiléndsebb indoklast nem igényel a fenti kévetelmény. Mar napjainkban
is komoly problémdk adodnak ennek hianyabol, a kiilonféle
részmegolddsok, a meglévd rendszerek toldozgatasa-foltozgatasa csak
tovabbi zavarokat okoz és pénzkidobast jelent.

A Polgarérség az egész orszagot atfogd tomegszervezet, jelenleg kb. 60
ezer tagja van, pesszimista becslések szerint is 30-40 ezer fével rendelkezik
5-10 év mulva is. Tébb mint 2000 egyesiilet milkddik az OPSZ keretein
beliil, s mindez egy dnkéntes, civil mozgalom keretében.

A szervezeten beliili informacidéaramlas jelenleg elégtelen szintli, nem
elégiti ki sem a felsd, sem az alulrdl j6v6 igényeket, nem tudja kezelni a
bels6 és kiilsé informacidk mozgasat sem.

A gazdaségi-pénziigyi informaciok terén a helyzet kimondottan veszélyes,
hiszen itt a pénzgazdalkodast kell napra készen nyomon kdvetni.



A civil jellegb6l kdvetkez6éen nincs professzionista hivatali apparatus, az
egyesiiletek és megyék szintjén nincsenek pénziigyi és szamviteli
képzettségli szakemberek, nem ismerik a kételez6 elszamolasok folyamatat
és kovetelményeit. Gyakorlatilag az OPSZ kdzponti iranyitasi apparatusa
prébal valamilyen rendet teremteni — sokszor sikertelentil.

A szakmai problémaktol eltekintve, a Polgarérség tekintélye, imidzse
szempontjabol is oridsi karok keletkezhetnek az e teriileten meglévd
problémak kapcsan — konkrét példakat is lehet taldlni ennek igazolasara.

EGY PROFESSZIONALIS, A POLGARORSEG TELJES
SZERVEZETET ATFOGO VEZETESI ES GAZDALKODASI
INFORMACIOS RENDSZER LETREHOZASA AZ
ELKOVETKEZENDO EVEK LEGFONTOSABB STRATEGIAI
CELKITUZESE.

Az anyagi feltételek megteremtése nem konny(, realitasnak tekinthetd
ugyanakkor Eurdpai Unids palyazati pénzek ¢és allami tamogatas
megszerzése. A jogosultsag meggy6zéen indokolhato.

. Oktatas és képzés

Az elmilt idészak kétségtelen eredményei ellenére a stratégia egyik
kulcsfontossagn, lényegi valtozast igénylo teriilete.

Tartalmi és modszertani vonatkozasokban egyarant megujulasra van
szilkseg.

Az egységes oktatasi rendszer kialakitasanak nehézségét a Polgardrség
magas és heterogén létszama jelenti.

Alapképzettségtél a tudomanyos fokozatig minden képzettségi szint
megtalalhato, segédmunkastol a professzorig szinte minden beosztas €s
pozicid jelen van. Ez a heterogenitas igaz az életkorra is, 18-80 év kozotti
skalan mérhet6 polgaroreink életkora.

Az oktatias moédszertani problémai tovabb bonyolitjdk a hatékony
polgardr oktatasi rendszer létrehozasanak lehetoségét.

Jelenleg kizardlag a hagyomanyos u.n. tantermi forma létezik, ez igaz az
alapképzésre ugyanugy, mint a legmagasabb szintli Polgarér Akadémiara.



Az infokommunikdciés eszkozok vigyszélvan teljes mértékben
hianyoznak. (A teljesség kedvéért meg kell jegyezni, hogy ez a hazai
oktatds globalis, 4ltalanos problémaja, a Polgarérség helyzete sok
szempontbol determinalt az orszagos helyzet altal.)

Két stratégiai jelentoségii kérdést kell megoldani.

Egyrészt ki kell dolgozni a Kkiilonb6zé szinteknek megfeleld, a
polgardrok eloképzettségéhez igazodé tobbszintii oktatasi anyagokat,
az alap (belépd) szintt6l a legmagasabb vezet6képzés szintjéig.

Masrészt meg kell teremteni a képzés korszerii infokommunikacios
eszkoztarat, amely teljes egészében és a kivant hatékonysaggal csak a
komplex informacios rendszer létrehozasa utan tud mikodni.

Az oktatési rendszernek folyamatosan miikddnie kell, az adott kedvezdtlen
feltételek kozott is biztositani kell az Ujonnan belépdk szamara az
alapismereteket, a kiilonb6z$ tovabbképzési szinteket, a vezetOképzés
kiilsnbozd szintjeit. A stratégiai célhoz kapcsolodd cselekvési terv
megvaldsuldsaval egyiitt az oktatasi modszereknek is korszer(isddni kell.

A megvalésitandé oktatasi rendszerben az u-n- hibrid képzést kell
koézéppontba allitani, amely az infokommunikicios megoldasok ( e
learning, tivoktatas stb.) mellett kiegészitésként megtartja a
hagyomanyos formakat is, helyet kap a gyakorlati és szitudcios képzés.

A jovbben varhaté kihivasokra, a polgarérség személyi Osszetételének
véarhatd valtozasara tekintettel célszeri foglalkozni a polgardr
elitképzéssel, amely a legérdekléddbb, legfelkésziiltebb polgarérok
szamara biztositana tovabbképzést, akar allami elismerésii oklevéllel.
(A NKE de mas egyetemekkel is kothetd megallapodas valamilyen
fels6foku képzési oklevél kiadasara.)

. Tagozatok

A tagozatok létrejotte valasz a gyakorlati kihivasokra, ugyanakkor uj szint
is jelent a polgarér mozgalomban. Ezzel egylitt sajatos belso fesziiltséget
is Kkialakitott, sokan ugy érzik, a tagozatok keriiltek az érdeklodés
homlokterébe, jelentds plusz anyagi forrasokhoz jutnak, népszertek, a
média foglalkozik veliik — szemben a koztereken 1év6 biinmegel6zési €s
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biiniild6zési munkat végzo polgarérokkel. A tagozatokat sokan kivaltsagos
elitnek tartjak, amely mogott hattérbe szorul a klasszikus, hagyomanyos
polgardr tevékenység.

A meglévd fesziiltséget orvosolni kell, a valds helyzet feltarasaval és
értékelésével. A tagozatok — killonGsen a Lovas tagozat, ahol 1000 lovas
polgarér tevékenykedik, a Motoros tagozat, amely a jarérszolgalatban lat
el igen fontos feladatot, a Vizi és Kozlekedésbiztonsagi tagozat, amelyek
tevékenysége jellegiikbdl kdvetkezben az érdeklddés kozéppontjaban all.
A Hatarvédelmi tagozat tevékenységérdl is szinte napi rendszerességgel
hallunk. Erre sziikség van, minden bizonnyal tovabbi tagozatok alakulnak
a jovoben, mint pl. a Kiber blinzés elleni tagozat.

A Tagozatok sajatos vonz ereje abban all, hogy a fiatalok szamara is
érdekes, maganemberként is vonzé feladatokat ad, biiszkén lehet vallalni
az adott tagozathoz vald tartozast, barati tarsasigban is tekintélyt ad.
(lovasok, motorosok stb.)

A TAGOZATOK A POLGARORSEG MODERNIZALODASANAK
KONKRET TERMEKEI, NAGY VONZEROT KEPVISELNEK,
JELENTOS URT TOLTENEK BE A BUNMEGELOZESI
MUNKABAN. (A tanyavilagban, kiilonosen téli idészakokban, a lovas
polgarérék jelentik az ott él6 emberek biztonsagat, tolilkk kapnak
mindennapi segitséget.)

A STRATEGIAI CELOK KOZOTT KIEMELTEN FONTOS
MEGTARTASUK, UJ TAGOZATOK LETREHOZASA.

SAJATOS SZEREPUKBOL KOVETKEZOEN ANYAGI TAMOGATAS
SZERZO EREJUA stratégiai K IS NAGY.

. Kozlekedés biztonsag

A stratégiai célok kozott kiemelt szerepe van a polgardrség aktiv
részvételének a kozlekedésbiztonsag javitasaban. Ez az a teriilet, ahol
folyamatos romlast tapasztalunk, egyre tobben halnak meg a kdzutakon,
egyre tobb a gyorshajtas, az ittas és drogos allapotban bekovetkezett baleset
okozas. A Dblniigyi folyamatok javulasanak trendje mellett a
kozlekedésbiztonsag esetében negativ, romld tendenciat lehet
prognosztizalni. Ez a tény arra hivja fel a Polgédrérség figyelmét, hogy
kozlekedés biztonsag és baleset megel6zés teriiletén folytatni €s erdsiteni
kell jelenlétiinket, ki kell dolgozni az ezt biztositd cselekvési tervet.



7. Kettészakadt Polgarérség? (Nagyvarosi polgarori jelenlét)

A taldnyos kérdés valos stratégiai szintii problémat jelez, olyan problémat,
melyet az elkévetkezendd években — pro vagy kontra — meg kell valaszolni.
A Polgarbrség kiemelked6 sikereit és eredményeit elsésorban vidéken, a
kis varosokban és falvakban érte el, a vidék biztonsaga egyértelmlien a
renddrség és a polgardrség k6zos munkdjanak eredménye.

A nagyvarosi polgardrséggel azonban komoly gondok vannak, a
vezetok kiiszkodnek azzal, hogy megfelelo szintre emeljék.

A vidék Magyarorszaga polgarorség nélkiil elképzelhetetlen — sajnos, nem
mondhato el ugyanez a nagyvarosok Magyarorszagarol.

A stratégiai célok kozott ezzel a kérdéssel érdemben kell foglalkozni,
vizsgilni és elemezni azokat a tényezOket, amelyek eldidézik ezt a
kettészakadt allapotot. Az objektiv igény a civil blinmegelozés ¢és
rendfenntarts irant elméletileg megvan, hidnyzik viszont az a kdzdsscgi
erd és kohézid, amely 6sszehozza az emberek Onkéntes csoportjait. A
nagyvarosokban tapasztalhaté elidegenedés, rohané életforma, a kézosseg
és egyén killonvalasa — és még sok olyan tényezét kell elemezni, amelyek
ismerete utan dontést lehet hozni a nagyvarosi polgarérség problémainak
kezelése ligyében. (A nagyvarosi fények eltakarjdk azokat a elmaradott,
gettositott teriileteket, ahol a biztonsag nincs jelen, azokat a ,,belvérosi
tanyakat”, ahol magukra maradt idés, egyediilallo, szegény emberek élnek
teljes kiszolgaltatottsagban. Nagyon hidnyoznak a polgarorok!)

8. Etikai problémdik hatasa a stratégiara

A Polgarérség jovobeli eredményes és hatékony munkajanak, az elmult 30
év alatt elért szinvonal megtartasanak és tovabbi erOsitésének van egy
nagyon lényeges belsé, az egységet és a polgarorség szellemiségét érinto
etikai kovetelménye.

Vannak aggaszté jelek, vannak a bels6 egységet és a polgaror
szellemiséget, bajtarsiassagot megbontani akar6 szandékok, melyek nyiltan
is megjelennek, tudatosan bomlaszto tevékenységre utalnak.

Elvileg nem meglepd ez a jelenség, hiszen a hosszitdvon egyre sikeresebb
eredményeket elérd személyek vagy szervezetek szinte automatikusan
kivivjak egyes emberek vagy embercsoportok rosszindulati timadasait.

Tudatosan romboljak az adott szervezet vagy mozgalom imazsat, ma
divatos mddon politikai burokba csomagoljék egységbont6é tamadasaikat,
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tamadjak a sikeres vezetket, sokszor egyéni karrier altal dszténodzve
prébaljak besarozni a sikereket elért szervezetek vezetdit és testiileteit.

Az infokommunkacié mai fejlettségi szintjén a vélemények széles korG
elterjesztésének lehetdségei szinte korlatlanok, az internet révén emberek
tomegeihez jutnak el szinte perceken beliil. Az egyéni rosszindulati
egységbonté vélemények tomeges véleményként hathatnak ebben a
kornyezetben, a bizalmatlansag mai 1égkorében nagyon nehéz az igazsag,
a tényleges helyzet elfogadtatasa, a rosszindulatu tdmadésok visszaverése.

Neheziti a helyzetet, hogy sokszor nem nyiltan, az adott k6zdsség eldtt
jelennek meg ezek a vélemények, hanem a ,suttogd propaganda”
szellemiségében pletykak, maganbeszélgetések formajaban.

A STRATEGIAI IDOHORIZONTON BELULI TOVABBI SIKEREK
ALAPVETG  FELTETELE A  POLGARORSEG  BELSO
EGYSEGENEK MEGTEREMTESE, AZ EGYSEGBONTO ES
IMAZSCSOKKENTG TAMADASOK EGYERETELMU, NYILT
VISSZAVERESE, AZ ILYEN SZELLEMISEGET TERJESZTO
SZEMELYEK ELTAVOLITASA.

A felmeriilé problémak megoldasi szintere az adott polgarér kdzosség.



